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1. Introduccion

Los Capitulos de Project Management Institute (PMI) son grupos regionales o
locales que operan bajo su governance global. Estos Capitulos brindan una
plataforma para que los miembros se conecten con otros profesionales de la gestion
de proyectos dentro de su region o pais. Actualmente, PMI tiene mas de 300
capitulos en todo el mundo, abarcando paises y regiones clave.

Una de las ofertas de valor mas poderosas y valiosas para los profesionales de
la gestion de proyectos del PMI es el networking global. Esta oferta no sélo fomenta
el crecimiento individual, sino que también facilita alianzas estratégicas a través de
los Capitulos locales y globales, lo que enriquece tanto a los miembros como a las
organizaciones con las que se relacionan.

Siguiendo este principio, los Capitulos de Antofagasta (Norte de Chile) y Sur
Peru han desarrollado una alianza estratégica en base a uno de los pilares de la
economia de ambos paises, la industria minera. Nuestra alianza la hemos
denominado “Programa Internacional de Buenas Practicas en Gestion de
Proyectos en Mineria” con el propdsito de maximizar el éxito de los proyectos
mineros y elevar el impacto en este sector para ambos paises, a través de 3
objetivos estratégicos:

e Crear sinergias entre ambos paises para fomentar la excelencia en gestion
de proyectos.
Reforzar las areas de conocimiento de PMI y su aplicacion.
Fortalecer vinculos, buenas practicas y lecciones aprendidas de la gestion
de proyectos en la industria minera.

2. Antecedentes y Justificacion

La iniciativa nace como se indico en el punto anterior como colaboracién
estratégica entre los capitulos PMI Antofagasta y PMI Sur Peru, con el objetivo de
fomentar, difundir y apoyar investigaciones relacionadas con la direccion de
portafolios, programas y proyectos, alineadas con los estandares del Project
Management Institute (PMI). Esta iniciativa busca enriquecer la practica profesional
y académica en ambos paises, promoviendo la generacion de conocimiento basado
en evidencia y metodologias reconocidas.
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3. Objetivo General

Promover y difundir investigaciones aplicadas en gestién de portafolios,
programas y proyectos, alineadas con los estandares del PMI, que contribuyan a la
generacion de conocimiento, buenas practicas y lecciones aprendidas en la
industria minera de Chile y Peru, fortaleciendo asi la colaboracion estratégica entre
ambos capitulos y aportando valor al ecosistema global de gestion de proyectos.

4. Alcance de la Iniciativa

e Apoyar a miembros en el desarrollo metodologico y conceptual de
investigaciones.

e Difundir los resultados en eventos, publicaciones y plataformas del PMI.

e Establecer una red de colaboracién cientifica entre ambos capitulos.

5.Lineamientos Metodolégicos para Seleccionar
Investigaciones

Se estableceran las siguientes directrices para orientar a los miembros
interesados en desarrollar y/o presentar investigaciones. Los lineamientos son:

e Tipologias de investigacion sugeridas: estudios de caso y estudios
bibliomeétricos.

e Estructura minima esperada: resumen, objetivos, marco tedrico,
metodologia, resultados esperados.

e Financiamiento: El Comité Organizador no se hace responsable de cualquier
gasto originado por pasajes, estadia o cualquier otro concepto.

e Las investigaciones deben enfocarse en las cuestiones referentes a la
practica de la Direccidn de proyectos, por ello queda prohibido realizar
menciones comerciales o de marketing del proyecto, empresa o individuo,
salvo en la primera o ultima diapositiva.

e Se permitirda como numero maximo a dos (02) coautores, lo cual se debe
informar durante la inscripcion.

e Las investigaciones deben respetar los derechos de autor vigentes, ademas
deberan citar las fuentes de informacion si lo ameritan.

o Finalmente, los participantes se comprometen a enviar las investigaciones
segun el cronograma establecido.
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6. Criterios de Seleccion de Investigaciones

Las propuestas de investigacion seran evaluadas con base en:

Relevancia respecto a los estandares PMI.
Rigor metodoloégico propuesto.
Viabilidad técnica y operativa.

Potencial de impacto y replicabilidad.

Se priorizaran propuestas alineadas con los objetivos estratégicos de los
capitulos y con posibilidad de difusion internacional.

Matriz de Ponderacion para Seleccion de Investigaciones:

Criterio Descripcion Pu’nFaje
Maximo
1. Relevanciarespectoa |Grado de alineacion con las areas de conocimientoy 20 pts
estandares PMI estandares del PMI (PMBOK, Talent Triangle, etc.) P
5 Claridad de la alineacién Selev!denc[a exphutamente cdmo sevincula con (10 pts)
practicas, areas o estandares PMI.
> Aplicabilidad en gestion | Demuestra pertinencia especifica en el contexto de la
. . L . . (10 pts)
de proyectos mineros industria minera en Chile y Peru.
2. Rigor metodologico Calidad técnicay académica de la propuesta. 25 pts
> Disefio metodoldgico Se especifican los métodos, herramientasy (10 pts)
claro justificacion metodologica. P
5 Marco tedrico sélido Uso adecuado de llteratl’Jra' relevante, incluyendo (10 pts)
fuentes actuales y académicas.
> Coherencia entre Existe una alineacion logica entre objetivos,
- ) (5 pts)
objetivos y resultados metodologia y resultados esperados.
3. Viabilidad técnicay Factibilidad para ejecutar la investigacion en términos 15 pts
operativa de tiempo, recursos y acceso a datos. P
> Claridad en el alcancey |La propuestaincluye planificacién temporaly (7 pts)
cronograma delimitacion factible. P
> Accesibilidad de Indica como se accedié o accedera a datos, casos o (8 pts)
informacidén o casos experiencias del sector minero. P
4. Potencial de impacto y Yalor estratégico de los. hallazgos espefaqos,
. incluyendo transferencia de buenas practicasy 20 pts
replicabilidad o
aprendizajes.
- Impacto esperado para | Potencial de generar conocimiento valioso para (10 pts)
la comunidad PMI miembros del capitulo y otros profesionales del PMI. P
> Replicabilidad regional o | Capacidad de aplicar los hallazgos en otros contextos (10 pts)
internacional dentro o fuera del sector minero. P
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.P tacio . .
5 res‘en. aclony Cumplimiento formaly estructural segun bases del
cumplimiento de 20 pts
. . llamado.
lineamientos
- Formato estructural Incluye resumen, objetivos, marco teodrico,
. ) (10 pts)
requerido metodologia y resultados esperados.
- Cumplimiento éticoy de | Respeto por derechos de autor, nimero de coautores,
. . . 9 . (10 pts)
propiedad intelectual no inclusion de publicidad.
Tabla Resumen de Ponderacion:
Criterio General Peso (%)
Relevancia respecto a estandares PMI 20%
Rigor metodoldgico 25%
Viabilidad técnicay operativa 15%
Potencial de impacto y replicabilidad 20%
Presentacion y cumplimiento de reglas 20%
Total 100%

7.Criterios de Elegibilidad, Procedimiento de
Aprobacion y Seleccion.

a. Criterios de Elegibilidad

Para garantizar la pertinencia, calidad minima y cumplimiento formal de
las propuestas de investigacion, se establecen los siguientes criterios de

elegibilidad:
Criterio Descripcion
Se aceptaran investigaciones que tengan un grado de avance
suficiente para que el comité evaluador pueda realizar la
Estado avance

revisién. También se aceptaran investigaciones que estén
terminadas con fecha maximo a noviembre 2024.

La propuesta debe estar directamente relacionada con la
Enfoque tematico direccién de portafolios, programas o proyectos, especialmente
en el contexto de la industria minera.

La propuesta debe vincularse explicitamente con estandares del
PMI (PMBOK Guide, Talent Triangle, etc.).

La propuesta debe incluir al menos: resumen, objetivos, marco
tedrico, metodologia y resultados esperados.

Alineacion con PMI

Formato estructural
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Originalidad y Debe ser trabajo original de los autores, respetar derechos de
autoria autory citar adecuadamente las fuentes.

Participacion . -
P Se permite un maximo de dos (2) coautores por propuesta.

maxima
Presentacion en Las propuestas deben ser enviadas dentro del cronograma oficial
plazo establecido por el comité organizador.

No se permiten contenidos publicitarios o promocionales, salvo

No comercial . B ) e
en la primera o ultima diapositiva si corresponde.

Compromiso de Los autores deben estar disponibles para presentary difundir sus
difusion investigaciones si son seleccionadas.

b.Procedimiento de Aprobacién Técnica

Este proceso corresponde a la evaluacion técnica de todas las propuestas
recibidas, y sera responsabilidad de un Comité Evaluador Académico
integrado por representantes de ambos capitulos.

Fases del Procedimiento

1. Revisién de cumplimiento formal (elegibilidad):
a. Verificacion de estructura, autoria, enfoque y entrega en
plazo.
b. Las propuestas que no cumplan seran declaradas
inadmisibles.
2. Evaluacion técnica:
a. Aplicacion de la Matriz de Ponderacion presentada
anteriormente.
b. Cada propuesta sera evaluada por al menos dos
evaluadores independientes.
c. Se seleccionaran hasta 4 investigaciones finalistas (2 de
Chile y 2 de Peru) con mejor puntaje total, respetando
representacion binacional.
3. Validacién del Comité Organizador:
a. EI Comité revisara los puntajes y resolvera posibles
empates.
b. Las investigaciones finalistas pasaran a la siguiente fase
participativa.

c.Proceso de Seleccion Participativa Final

Las investigaciones finalistas seran presentadas publicamente y
sometidas a un proceso participativo de votacion y difusiébn comunitaria.
Ademas de la realizada por el comité técnico de seleccion.
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Etapa Detalle

Las propuestas finalistas se difundirdan mediante publicaciones

1. Publicacion en redes oficiales en las redes sociales de PMI Antofagasta y PMI Sur Perd

sociales (LinkedlIn, Facebook, Instagram, etc.).
Se invitara a la comunidad a interactuar con las publicaciones:
2. Interaccion comunitaria reacciones, comentarios y compartidos contardn como
indicadores de interés.
3. Votacion mediante Se habilitara un formulario de Google Forms para que los miembros
formulario y seguidores voten por su propuesta favorita de cada pais.
Cada investigacién obtendra un puntaje para a posterior
seleccionar las de maximo valor por pais. El puntaje estara definido
por:
4. Evaluacion 1.-Puntaje Comité Técnico - 60%

2.-Puntaje Comunidad - 40%

El puntaje de la comunidad a su vez tendra el siguiente desglose:
70% votacién en formulario - 30% interacciones sociales

Se seleccionard unainvestigacion ganadora por pais (Chile y Peru)
con mayor puntaje combinado. En caso de empate, el Comité
decidira. Las investigaciones ganadoras tendran el derecho de
presentarse en los congresos nacionales de ambos capitulos, la
modalidad de presentacion (presencial / online) sera definida por
los equipos de congresos de los capitulos.

5. Seleccion final

d.Criterios de Exito para la Fase
Participativa

1. Interacciones sociales validas: likes, comentarios y compartidos en
publicaciones oficiales dentro del periodo definido.

2. Votos validos: cada votante podra seleccionar una sola
investigacion por pais. Se limitara a una respuesta por correo
electronico o IP.

3. Transparencia: los resultados seran publicados en canales
oficiales, y se garantizara trazabilidad de los votos e interacciones.

8.Cronograma

a.Lanzamiento y Convocatoria de
Propuestas

Actividad F‘?c!“’f de F(?Ch? de Responsable
inicio término

Publicacion de bases e inicio de
convocatoria

08-ago | — Comité organizador PMI

Sur Peru
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Difg§ién por redes socialesy 08-ago 15-sept Equipos de’comunicaciones de
mailing ambos capitulos
Recepcidn de investigaciones 08-ago 15-sept | Comité técnico PMI

b.Evaluacién Técnica y Aprobacién

Actividad Fe:c!m! de F%Ch? de Responsable
inicio término
Revision de elegibilidad formal 16-sept 20-sept | Comité evaluador
Evaluacion técnica con matriz Comité técnico (evaluadores
- 21-sept 30-sept .
de ponderacion designados)
Deliberacién y validacion de s .
- 01-oct 03-oct | Comité organizador
finalistas
Notificacion a finalistas 04-oct 05-oct | Coordinadores de capitulo

c. Fase Participativa Comunitaria (Votacion

Publica)

Actividad Fecha de inicio Fecha de término Responsable
Publicacién de Equinos de
investigaciones finalistas en 07-oct 10-oct auip .

comunicaciones
RRSS
Votacion fen Ggogle Forms 07-oct 31-oct Coordlnad(?res de
(formulario abierto) ambos capitulos
. . . Comité técnico
Monitoreo de interaccionesy
: 07-oct 31-oct | (apoyo
votaciones P
comunicaciones)
Cierre y conteo de resultados 01-nov 04-nov | Comité organizador

d.Difusion de Resultados y Preparacion para
Presentacion Final

Actividad

Fechade inicio

Fecha de término

Responsable

Anuncio publico de

Comité organizadory

de cierre

investigaciones ganadoras 05-nov 07-nov R

. . comunicaciones
(Chile y Peru)
Preparacion de

P ] Autores ganadoresy
presentaciones para evento 08-nov 20-nov

comité técnico

Evento final de presentaciony
cierre del programa

Ultima semana de
noviembre (fecha
por definir)

PMI Antofagasta y PMI
Sur Peru
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9. Forma de envio de Investigaciones

Las investigaciones deben consistir solo trabajos originales, y no deberia violar
ninguna propiedad intelectual o derechos personales (incluyendo derechos de
autor, marcas registradas, y otros derechos privados), que sea objetiva, y no
contenga nada difamatorio o contrario a la ley. El investigador debe poseer los
derechos sobre la investigacidn, o haber obtenido todos los permisos o licencias
necesarias de las personas u organizaciones cuyo material sea usado en la
presentacion. Los detalles, resumen e investigacion deberan ser subidos al
formulario que se habilitara.

10. Gobernanza de la Iniciativa

La iniciativa sera coordinada por un Comité Binacional de Investigacion,
conformado por miembros de ambos capitulos, con funciones de:

Aprobacién de lineamientos y formatos.
Acompafiamiento y seguimiento.
Evaluacion de calidad.

Coordinacion de difusion.
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